ANEXO AO ETP CONSOLIDADO - MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATAGAO — CATALOGO DE RISCOS

Para a identificacdo, andlise e tratamento de riscos, leva-se em consideracdo a relacdo entre impacto e sua probabilidade, conforme matriz de
referéncia e tabela consolidada dos riscos a seguir:

Avaliacao dos riscos — Matriz de Riscos

Probabilidade

Muito Alta
5

Muito alto
5
Alto
4
Médio
3
Baixo
2 L
Muito baixo |
1

Legenda Matriz de Riscos

Nivel de Risco Pontuagdo Apetite a risco
entre 15e 25 [Inaceitével
entre 8e 14  |Rejeitdvel

Medio entre3e?7 Aceitdvel
Baixo le?2 Oportunidade




Exame do histdrico de

Planej
. anejamento 1 consumo. Corregdo de eventuais Muito Muito . Demandante
inadequado do . . Médio . A . . ) . Baixo
o . Baixa (2) | Baixo (2) L - inconsisténcias nos calculos, Baixa Baixo /
quantitativo no (4) Prévia andlise do estoque . A (2) .
. . revisando os parametros de (1) (1) Requisitante
ETP existente e conferéncias .
o demanda, descritos no ETP.
periddicas.
Pesquisa de Andlise técnica dos parametros
Mercado 1 — . (especificagdes) considerados Muito Muito . Demandante
. . . . . Médio Reavaliagdo da pesquisa ~ . . Baixo
insuficiente ou Baixa (2) | Baixo (2) () reliminar para captagao de custos e Baixa Baixo (1) /
deficiente para P ' diligéncias para ampliagdo da (2) (1) Requisitante
instrucao do ETP pesquisa de mercado.
Reavaliagdo da pesquisa
Estimativa de preliminar para aferigdo da Remanejamento de dotagdes de
custos muito viabilidade da contratagdo, em despesas menos criticas.
elevada que possa Médio vista da previsdo/programacao Muito Muito Baixo Demandante
inviabilizar a Baixo (2) | Baixo (2) () orcamentaria. E/ou reavaliagdo das dimensdes | Baixa Baixo (1) /
contratagdo na qualitativa e quantitativa do (2) (1) Requisitante
fase de Indicagdo prévia de rubricas objeto na fase de planejamento
planejamento com perspectiva de sobras da contratagdo.
orgamentarias.
Nao aprovagao do
ETP em tempo - .
habil para : Avaliagao da necessidade de
ocorré:cia de contratagdo direta em cardter
o Priorizacao da equipe de emergencial. .
licitagdo/contratag " . ~ . Muito . Demandante
30 dentro da Média (3) | Baixo (2) Médio planejamento na conclusdo do Baixa Baixo Baixo /
(6) ETP, nas diligéncias internas e Ou compra de pequena (2) (2)

janela de
oportunidade
or¢amentaria (ou
do prazo indicado
no PCA)

na formalizagdo do processo.

quantidade mais urgente, via
suprimento de fundos.

(1)

Requisitante




Requisitos da

Reavalia¢do dos estudos

Analise técnica dos parametros

a - . P . Muit Muit . D dant
contratagdo em . . Médio técnicos preliminares (ETP), (especificagdes) considerados, u_| ° u_| ° Baixo emandante
descompasso com | Baixa (2) | Baixo (2) .. - - Baixa Baixo /
. (4) face aos requisitos predefinidos | em face das op¢des ofertadas (1) .
as necessidades do ~ . (1) (1) Requisitante
. em contratacGes anteriores. pelo mercado.
Levantamento dos pontos
inconsistentes. Berier ik
Andlise (_je como o mercado Aprofundamento de pesquisas ./_
trata o objeto para entender as Requisitante
e - de mercado (produtos
especificidades da contratagao. . . e
Termo de Médio oferecidos) e de contratos de Muito el S
inti‘;e:;:::;e Baixa (2) | Baixo (2) (4) rdEsskin dle desati outros érgdos publicos. B?ll))(a Baixo (2) 2) ente, as
(req1.JISAItO§ da contratacgdo) e Diligéncias para unlldades da
das exigéncias complementares. . . area de
esclarecimentos pontuais sobre L
e . licitagGes e
especificagdes ou condigdes de ~
. contratagdes
compra; e refazimento dos
estudos / Termo de Referéncia.
Formulario de
Pre¢os em Unidades da
desacordo com o Baixa (2) | Baixo (2) Médio Realizagdo de conferéncia por refazimento do formulario de area de
Termo de (4) mais de um servidor acordo com TR licitagGes —
Referéncia SePEC
Pesquisa de
Mercado Cientificacdo e ratificagdo das Unidades da
insuficiente ou Baixa (2) | Médio (3) Médio cotagBes/propostas pela Reavaliagdo/realizagdo de nova area de
deficiente (cesta (6) unidade requisitante. pesquisa licitagdes —
de precos) SePEC
Estimativa de valor L . o Refazimento da pesauisa de Unidades da
muito elevado que Reavghagao do objeto ao limite pesq 4rea de
possa inviabilizar a Médio | inferior ao apurado na consulta | pregos, de forma que o valor licitacs
contratacio na Baixa (2) | Médio (3) (6) ao mercado, justificando a estimado possa viabilizar a Icitacoes
S zs i excepcionalidade da contratag3o, ampliando a SeAAC/SeEEC
pesd metodologia pesquisa de mercado /SePEC

de pregos




Consulta aos meios digitais de
pesquisa e outros drgdos
publicos. Interagdo com a
unidade requisitante, para

avalicdo da ressonancia com o

Levantamento das contratacdes
que demandam o dispéndio de
tempo maior na fase de

mercado e identificagdo de . .
~ . pesquisa de pregos, para que Unidades da
Atraso na cotacao 1 eventual causa superveniente . , Ny a
. . Médio o seja possivel prioriza-las / area de
de precos Baixa (2) | Baixo (2) () de restrigdo/ Criaca . S
.. , riacao de lista de fornecedores licitacOes —
(cesta de pregos) Ampliagdo do nimero de ~
. e manutengdo delas SePEC
empresas interessadas na . .
. atualizadas, para otimizar o
licitagdo. ‘.
~ _ tempo necessario para a
Interagdo com outros drgdos .
. o - pesquisa ao mercado.
para informacgdes sobre cotacdo
de precos em contratacdes
similares.
Realizacdo de conferéncia por
mais de um servidor/verificagdo Unidades da
Quadro da congruéncia entre as 4rea de
Comparativo Baixa (2) | Baixo (2) Médio cotagoes e o objeto da Retificagdo do Quadro licitacses —
£ . (4) contratagdo/licitagdo. Comparativo. ¢
Inconsistente AevelidkeEee SePEC
cotagBes/ampliacdo da
pesquisa/amostragem.
Questionamentos EEllEEE elo ENP @ [Fesiaas Demandante
— afericdo do bindbmio elemento /Requisitante
5 Aq . id Andlise de como o mercado discriminador x finalidade, para 9 o
eXIgenf:las cont.l as Baixa (2) | Baixo (2) Meédio | trata o objeto para entender as analise no plano da Unidades da
no edital, legais e (4) especificidades de cada razoabilidade e P
legitimas, mas nao contratacdo. proporcionalidade das licitac3es
usuais exigéncias do TR. SeAAC/gSeEEC
o liacio d idade d Demandante
POEE (1) Tomada de providéncias Avaliagao da necessidade de Jrequisitante
. " necessarias ao saneamento do adogdo de medidas de Muito .
procedimento da . . Médio . . . Médio . 1 €
(e Baixa (2) | Baixo (2) () processo no menor prazo contingéncia pela unidade Baixa 3) Médio (3) | hidades da
possivel, de modo a permitir a demandante (tais como (1) 4rea de

de planejamento e

realizagdo da licitagdo.

racionamento na distribuicao

licitagGes




selecdao do

dos produtos ou outras medidas SeAAC/SeEEC
fornecedor) alternativas de abastecimento). /SePEC/
Priorizagdo das providéncias e SeCRP
manifestacdes cabiveis.
Avaliacdo da necessidade de
adogdo de medidas de
contingéncia pela unidade
N&o conclusdo de Melhoria continua no controle e (.-Jemandante (ta!s c9m9 ~ Unidades da
procedimento acompanhamento dos racionamento na dIStI‘IbUIg.aO Muito Arer Gl
licitatério por Baixa (2) | Baixo (2) Médio DR dos proc!utos ou outras'medldas Baixa Médio Médio (3] licitages
s [t (4) alternativas de abastecimento). Q) (3) e
este Regional Avaliacio da~necessidz?de de /IDIRZrZSir;?tZ:EcZ
contratagdo em regime
emergencial, em caso de risco
de solugdo de continuidade dos
servigos essenciais .
Avaliacdo da sessdo publica
para tentar identificar as
possiveis causas do fracasso ou Demandante
E— reavaliacdo das exigéncias para . /Requisitante
licitacd . . Médio | Revisdo do Termo de Referéncia MG PRSSIES GIVEEE CO Mu_lto Médio . €
. "Cltf‘}ao ou Média (3) | Baixo (2) ) auséncia de interessados. Baixa Médio (3) | Unidades da
licitagdo deserta (6) e/ou pesquisa de pregos. (1) (3) )
area de
Repeticdo do certame ou licitagOes
contratagdo direta em carater SeAAC/SeEEC
emergencial.
Impossibilidade de Acompanhamento do processo, | ayaliacio da necessidade de ,
lavratura do de modo a providenciar a adocdo de medidas de Un!dades CE
instrumento de lavratura do instrumento em contingéncia pela unidade . . .a.rea~de
contrato em . . Médio tempo habil. demandante (tais como Mu'|to Mu'|to Baixo licitagbes/
Baixa (2) | Baixo (2) Baixa Baixo contratos
tempo habil para (4) Melhoria continua da racionamento na distribuicdo (1) (1) (1) .
inicio da vigéncia comunicacio com o setor de dos produtos ou outras medidas Demandante

pretendida

licitagOes.

alternativas de abastecimento).

/Requisitante




Fornecimento de
produtos de ma
qualidade
impactando os
resultados
almejados

Média (3)

Baixo (2)

Médio
(6)

Apresentacdo de laudo de
analise quimica completa e
laudo de exame bacterioldgico
juntamente com a proposta
definitiva de precos.

Melhoria nos controles e
parametros de conferéncia dos
produtos no momento da
entrega para aceite.

Exigéncia de troca dos
produtos, conforme previsto no
Termo de Referéncia.

Baixa

()

Baixa

(2)

Médio (4)

Demandante
/Requisitante
(previsdo na
fase de
planejament
0)

Entrega fora do
prazo estipulado

Média (3)

Baixo (2)

Médio
(6)

Monitoramento constante do
processo de contratagao.

Diligenciamento: contato
proativo junto a contratada

Avaliacdo na fase de
planejamento da contratacao
da necessidade de alteracdo da
dosimetria das penalidades em
abstrato (fator de desestimulo).

Avaliacdo da necessidade de
adocdo de medidas de
contingéncia pela unidade
demandante (tais como
controle de estoque e
racionamento na distribuicdo
dos produtos, ou outras
medidas alternativas de
abastecimento).

Aplicacdo de penalidades.

Baixa

()

Muito
Baixo

(1)

Baixo

()

Equipes
fiscalizagdo/
gestdo do
contrato/ARP

Nao entrega do
objeto

Média (3)

Baixo (2)

Médio
(6)

Diligenciamento: contato
proativo junto a contratada
e esclarecimento quanto as
consequéncias que a contratada
estara submetida.

Controle de estoque e entrega.

Avaliacdo da necessidade de
adogdo de medidas de
contingéncia pela unidade
demandante (tais como
controle de estoque e
racionamento na distribuicdo
dos produtos, ou outras
medidas alternativas de
abastecimento).

Abertura de processo de
compra em tempo habil para
nova contratac¢do, em caso de

inexecugao.

Baixa

()

Muito
Baixo

(1)

Baixo

()

Equipes
fiscalizagdo/
gestdo do
contrato/ARP

Restrigoes
orgamentarias
decorrentes de

cortes

Baixa (2)

Baixo (2)

Médio
(4)

Avaliacdo das dimensdes
qualitativa e quantitativa do
objeto na fase de planejamento

Remanejamento de Dotagdes
de despesas menos criticas

da contratacgdo.

Baixa

()

Muito
Baixo

(1)

Baixo

()

Demandante
/Requisitante




Média (3)

Baixo (2)

Consulta prévia as unidades de
controle a respeito do custeio.

e/ou reavaliagdo das dimensdes
qualitativa e quantitativa do
objeto.

Exigéncia de certiddes de
regularidade, de acordo com o
padrdo adotado nas licitagdes

em geral, e de laudos de

qualidade da agua.

Comunicagdo tempestiva e
reiterada a empresa para
regularizacdo das pendéncias
apontadas.

Aplicagdo das sangdes previstas
no instrumento convocatério
caso a execugado dos servigos
ndo atenda ao que foi exigido
para a execugado do contrato.

Baixa

()

Baixo

(2)

Equipes
fiscalizagdo/
gestao do
contrato/ARP




